
   
  
 

 
 

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo 
País: Nicaragua 

Documento de Proyecto 
Título del Proyecto: “Programa de Sistemas de Información para la Resiliencia en Seguridad Alimentaria y 

Nutricional de la región del SICA, PROGRESAN” 
 
Efecto (s) del MANUD / Indicador (es): 1.  Reducción de múltiples inequidades y pobreza para alcanzar el desarrollo 

humano sostenible. 
(Enlazar con resultados del MANUD/UNDAF)   
 
Efecto (s) Esperado (s) CP / Indicador (es): 2.5 Estrategias participativas implementadas para el ordenamiento 

territorial y el desarrollo humano sostenible a nivel local   
(Resultados del CPAP)              
 
Producto (s) Esperado (s) /  Objetivos Anuales:              
 
Asociado en la Implementación:    Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
 
 
Partes Responsables:      Secretaría General del SICA 
           

 

El objetivo general del proyecto es I) Incrementar la resiliencia de los medios de vida ante las amenazas y crisis y contribuir a la 
reducción de la inseguridad alimentaria y nutricional; II) Aumentar las capacidades de adaptación de los países al cambio climático 
relacionado a la Seguridad Alimentaria y Nutricional; III) Contribuir a reducir la desnutrición de niños y adultos  
 
El proyecto contribuirá al desarrollo de indicadores robustos para el monitoreo de la situación de nutrición de los países que 
conforman el Sistema de Integración Centroamericana, así como la incorporación de éstos a la plataforma de información regional de 
la Secretaría General del SICA 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
(*) Convenio por EUR 5,000,000.  Tasa de cambio estimada 1EUR/USD 

 
 
 
 
 
 
Aceptado por PNUD                 Fecha:       
 

Año Presupuesto AWP:  US$ 972,333
 
Total Recursos requeridos USD$5,000,000 (*) 
Total Recursos asignados:   
 Gobierno   ____________ 
 Ordinarios    ____________ 
 Otros: 

 UE:  US$ 5,000,000 
 Donante _________ 

Presupuesto sin respaldo:  
Contribuciones en especie  _________

Período del Programa: Área de Resultado Estratégico (Plan 
Estratégico) 
 
No. Del Proyecto (Award ID): NIC10-00089818 
No. Del Output (Project ID): NIC10-00095905 
Fecha de inicio 
Fecha de finalización 
 
Fecha del PAC: 1 de julio 2015 
Modalidad de Gestión: Implementación Directa 
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PLAN   ANUAL (ANO 1) 

 

Resultados/Actividades 

AÑO 2016 
Parte 

Responsa
ble 

PRESUPUESTO 

Q1 Q2 Q3 Q4 
Fuente 

de 
recursos

Descripción 
presupuesto Valor 

  

Resultado 1: Sistemas de información en SAN  
fortalecidos y mejorados a corto y largo plazo,  en 
análisis de tendencias de crisis alimentarias 

€ 0 € 45,364 € 170,542 € 207,092        € 422,997 

Actividad 1.1 Desarrollo de planes de acción para la 
creación de capacidades en la recopilación, análisis y 
difusión de datos a nivel local, nacional y regional para la 
toma de decisiones y redes de la Comunidad de Prácticas 
(CdP). 

€ 0 € 2,942 € 18,825 € 18,825       € 40,592 

PRODUCTOS (Subactividades)                 

1.1.1 Generación de capacitaciones a recurso humano 
especializado en SAN con énfasis en Sistemas de Información 
en SAN a nivel local, nacional y regional. 

€ 0 € 0 € 0 € 0 PNUD DUE 
Reuniones y 
talleres 
Publicaciones 

€ 0 

1.1.2 Desarrollo / fortalecimiento de mecanismos de captura, 
procesamiento y divulgación de datos a través de Sistemas de 
Información en SAN a nivel local, nacional y regional. 

€ 0 € 0 € 5,000 € 5,000 PNUD DUE 

Asistencia Técnica 
Reuniones y 
talleres 
Mobiliario y equipo 
Software 

€ 10,000 

1.1.3 Creación / fortalecimiento de mecanismos de análisis 
sobre situación SAN a nivel local, nacional y regional (OBSAN). € 0 € 0 € 5,000 € 5,000 PNUD DUE 

Asistencia Técnica 
Reuniones y 
talleres 
Publicaciones 

€ 10,000 

 
1.1.4 Fortalecimiento de la Red de Sistemas de Información en 
SAN a nivel local, nacional y regional.  

€ 0 € 2,942 € 8,825 € 8,825 PNUD DUE 

Publicaciones 
Reuniones y 
talleres 
Becas 

€ 20,592 

Actividad 1.2 Fortalecer a nivel local, nacional y regional los 
sistemas de información y observatorios en SAN, para la 
mejora del análisis en resiliencia a nivel de hogares y 
población más vulnerables de la región SICA. 

€ 0 € 4,383 € 48,150 € 48,150       € 100,683 

PRODUCTOS (Subactividades)                 



Resultados/Actividades 

AÑO 2016 
Parte 

Responsa
ble 

PRESUPUESTO 

Q1 Q2 Q3 Q4 
Fuente 

de 
recursos

Descripción 
presupuesto Valor 

1.2.1 Transferencia de conocimiento sobre metodologías para la 
medición de la resiliencia.  € 0 € 0 € 20,000 € 20,000 PNUD  DUE 

Publicaciones 
Reuniones y 
talleres 

€ 40,000 

1.2.2 Integración del componente de resiliencia en los sistemas 
de información en SAN y OBSAN.  € 0 € 4,383 € 13,150 € 13,150  PNUD DUE 

Asistencia Técnica 
Reuniones y 
talleres 

€ 30,683 

1.2.3 Desarrollo de capacidades para la generación de 
indicadores / información que permita la medición de la 
resiliencia. 

€ 0 € 0 € 15,000 € 15,000  PNUD DUE 
Publicaciones 
Reuniones y 
talleres 

€ 30,000 

Actividad 1.3 Impulsar la generación y compilación de 
bases de datos ad-hoc y/o encuestas existentes (por 
ejemplo: encuestas de hogares Censo de talla, consumo de 
alimentos, canasta de alimentos, entre otros) OBSAN-R, así 
como la investigación relacionada a la Seguridad 
Alimentaria y Nutricional, y foros de aplicación de los 
pronósticos climáticos a la Seguridad Alimentaria y 
Nutricional. 

€ 0 € 32,128 € 71,385 € 86,960       € 190,473 

PRODUCTOS (Subactividades)                 

1.3.1 Transferencia de metodologías y tecnologías. € 0 € 0 € 0 € 15,000 PNUD  DUE 

Asistencia Técnica 
Reuniones y 
talleres 
Mobiliario y equipo 
Software 

€ 15,000 

1.3.2 Diseño / desarrollo de mecanismos para la gestión de 
bases de datos a nivel local, nacional y regional. € 0 € 4,383 € 13,150 € 13,150 PNUD  DUE 

Asistencia Técnica 
Reuniones y 
talleres  

€ 30,683 

1.3.3 Documentación de bases de datos. € 0 € 7,745 € 18,235 € 8,235  PNUD DUE 

Asistencia Técnica 
Reuniones y 
talleres 
Software 

€ 34,215 

 
1.3.4 Diseño / desarrollo de Catálogos de Metadatos y 
Microdatos (Archivos de Datos) a nivel local, nacional y regional.

€ 0 € 0 € 20,000 € 20,000 

 

PNUD  DUE 

Asistencia Técnica 
Reuniones y 
talleres 
Software                   
Publicaciones 

€ 40,000 



Resultados/Actividades 

AÑO 2016 
Parte 

Responsa
ble 

PRESUPUESTO 

Q1 Q2 Q3 Q4 
Fuente 

de 
recursos

Descripción 
presupuesto Valor 

1.3.5 Apoyo / coordinación con instancias regionales 
(CENTROESTAD – ERDE, entre otros).  € 0 € 0 € 0 € 5,576 

 

PNUD  DUE 
Reuniones y 
talleres 
Asistencia Técnica 

€ 5,576 

1.3.6 Desarrollo de foros de aplicación climática en SAN y otros 
vinculados a la SAN € 0 € 20,000 € 20,000 € 25,000 

 

PNUD  DUE 

Reuniones y 
talleres 
Asistencia Técnica 
Publicaciones 

€ 65,000 

Actividad 1.4 Desarrollar protocolos y directrices en el uso 
de indicadores y metodologías comunes para el monitoreo 
de la SAN a nivel de hogares (canasta básica de alimentos, 
censos de talla, consumo de alimentos, indicadores 
nutricionales, índices de precios al consumidor, entre 
otros). 

€ 0 € 5,911 € 32,182 € 53,157       € 91,250 

PRODUCTOS (Subactividades)                 

1.4.1 Desarrollo mecanismos para la definición y armonización 
de indicadores a través de la Red de Sistemas de Información 
en SAN. 

€ 0 € 0 € 0 € 15,000 PNUD  DUE 

Reuniones y 
talleres 
Asistencia Técnica 
Publicaciones 

€ 15,000 

1.4.2 Transferencia y definición de metodologías para el 
monitoreo de la SAN a nivel local, nacional y regional. € 0 € 5,911 € 25,232 € 27,732 PNUD   DUE 

Publicaciones 
Reuniones y 
talleres  

€ 58,875 

1.4.3 Incorporación de indicadores comunes en los Sistemas de 
Información en SAN a nivel local, nacional y regional € 0 € 0 € 6,950 € 10,425 PNUD   DUE 

Publicaciones 
Reuniones y 
talleres  

€ 17,375 

  

 Resultado 2:  Clasificación de la Seguridad 
Alimentaria en Fases (CIF) fortalecida y aplicada a 
nivel de países 

€ 0 € 49,532 € 146,379 € 137,595
  

    € 333,506 

Actividad 2.1. Mejorar la calidad de las herramientas SAN 
integrado con la CIF para el análisis de condiciones agudas 
y crónicas. 

€ 0 € 8,825 € 12,825 € 23,825 
  

  
  

€ 45,475 

PRODUCTOS (Subactividades)                 



Resultados/Actividades 

AÑO 2016 
Parte 

Responsa
ble 

PRESUPUESTO 

Q1 Q2 Q3 Q4 
Fuente 

de 
recursos

Descripción 
presupuesto Valor 

2.1.1. Fortalecer los procesos para la  revisión de la calidad de 
los análisis en mejora del nivel de confianza,  disponibilidad de 
datos brechas y  cumplimiento de los análisis de la CIF  

€ 0 € 8,825 € 12,825 € 13,825 

PNUD 

DUE 

Publicaciones           
Asistencia Técnica    
Reuniones y 
talleres     Becas 

€ 35,475 

2.1.2 Desarrollar investigaciones/estudios aplicados a temática 
emergentes y vinculada a la CIF, (Ej: cambio climático y 
resiliencia). 

€ 0 € 0 € 0 € 10,000 
PNUD 

DUE 
Reuniones y 
talleres                      
Asistencia Técnica 

€ 10,000 

Actividad 2.2. Incrementar a nivel regional y de país la 
capacidad de aplicación del enfoque integrado de la CIF, y 
sus escalas agudas, crónicas y nutrición a través del 
desarrollo técnico, formación, calidad y  cumplimiento de 
los protocolos. 

€ 0 € 33,139 € 61,277 € 53,893 

PNUD 

    € 148,309 

PRODUCTOS (Subactividades)                 
2.2.1.  Implementar la  Clasificación de la Seguridad Alimentaria 
en Fases (CIF) Crónica y el Sistema de Soporte a la información 
(SSI) para complementar los análisis CIF de la Inseguridad 
Alimentaria aguda y el diseño de  políticas para el desarrollo y 
resiliencia. 

€ 0 € 28,759 € 38,139 € 30,755 

  

DUE 

Reuniones y 
talleres            
Publicaciones           
Asistencia Técnica 

€ 97,652 

2.2.2 Impulsar el programa de certificación de la CIF para la 
generación de la capacidad técnica en la región (analistas y 
facilitadores - Nivel 1, 2 y 3 profesionales certificados); 
incluyendo intercambios de experiencias para los formadores de 
formadores. 

€ 0 € 0 € 5,000 € 5,000 

  

DUE Publicaciones € 10,000 

2.2.3 Proveer asistencia técnica y capacitación en la conducción 
de talleres de formación CIF aguda a nivel nacional y sub-
nacional  

€ 0 € 4,380 € 18,139 € 18,139 
  

DUE 
Publicaciones           
Asistencia Técnica € 40,657 

Actividad 2.3 Promover la institucionalización del enfoque 
de la CIF a través de las oficinas nacionales de SAN en los 
países de la región SICA. 

€ 0 € 0 € 44,625 € 24,625 
  

  

  

€ 69,250 

PRODUCTOS (Subactividades)                 
2.3.1 Desarrollar y establecer vínculos con los gobiernos 
nacionales y las agencias regionales asociadas a la CIF para 
integrar el enfoque dentro de sus programas, políticas y 
estrategias. 

€ 0 € 0 € 10,000 € 10,000 
  

DUE 
Reuniones y 
talleres       
Asistencia Técnica    

€ 20,000 

2.3.2 Promover la adopción de los procesos de CIF a nivel 
regional, nivel nacional y subnacional, y facilitar las sinergias 
con aquellas iniciativas regionales y nacionales relacionadas 
con la Seguridad Alimentaria, tales como PROCAGICA, Alianza 
del corredor seco, el ODM 1 y las iniciativas post-ODM. 

€ 0 € 0 € 34,625 € 14,625 

  

DUE 
Reuniones y 
talleres               
Asistencia Técnica 

€ 49,250 



Resultados/Actividades 

AÑO 2016 
Parte 

Responsa
ble 

PRESUPUESTO 

Q1 Q2 Q3 Q4 
Fuente 

de 
recursos

Descripción 
presupuesto Valor 

Actividad 2.4 Reforzar y vincular el enfoque de la CIF con 
los sistemas de información en SAN a nivel municipal, en al 
menos el 50% de los municipios con presencia de 
PRESISAN II. 

€ 0 € 7,568 € 27,652 € 35,252 
  

  

  

€ 70,472 

PRODUCTOS (Subactividades)                 

2.4.1 Transferencia de metodologías y tecnologías para  integrar 
la CIF con los SIMSAN € 0 € 7,568 € 27,652 € 35,252 

  
DUE 

Reuniones y 
talleres               
Asistencia Técnica   

€ 70,472 

Resultado 3: Programación para la resiliencia
mejorada a través de la aplicación de una 
metodología común para medir la resiliencia y 
mejorar los mecanismos de gestión del 
conocimiento. 

€ 0 € 15,890 € 66,020 € 54,089 

  

    € 135,999 

Actividad 3.1. Análisis de resiliencia a través de encuestas 
ad-hoc y datos existentes para la aplicación del modelo de 
RIMA y otros métodos adaptados o desarrollados a nivel 
local y nacional. 

€ 0 € 3,765 € 16,295 € 16,295 

  

  

  

€ 36,355 

PRODUCTOS (Subactividades)                 

3.1.1. Desarrollar procesos de capacitación sobre modelos de 
análisis de resiliencia (RIMA y otros desarrollados en la región). € 0 € 0 € 5,000 € 5,000 

  

DUE 

Reuniones y 
talleres                      
Asistencia Técnica    
Publicaciones 

€ 10,000 

3.1.2. Aplicación del modelo RIMA en conjunto con FAO e 
instancias SAN de por lo menos dos países de la región. € 0 € 3,765 € 11,295 € 11,295 

  

DUE 

Reuniones y 
talleres                   
Asistencia Técnica    
Software 

€ 26,355 

3.1.3 Desarrollo de modelos para análisis de resiliencia a nivel 
local y nacional con enfoques territoriales € 0 € 0 € 0 € 0 

  

DUE 
Reuniones y 
talleres 
Publicaciones 

€ 0 

Actividad 3.2 Fortalecer el SIRSAN-OBSAN como 
plataformas regionales para el análisis y comprensión de la 
dinámica y dimensiones de resiliencia en CA y grupos de 
poblaciones más vulnerables. 

€ 0 € 3,300 € 40,900 € 20,184 

  

  

  

€ 64,384 

PRODUCTOS (Subactividades)                 

3.2.1 Desarrollo de foros regionales, nacionales y locales € 0 € 0 € 31,000 € 6,000 
  

DUE 

Reuniones y 
talleres    
Publicaciones           
Asistencia Técnica 

€ 37,000 



Resultados/Actividades 

AÑO 2016 
Parte 

Responsa
ble 

PRESUPUESTO 

Q1 Q2 Q3 Q4 
Fuente 

de 
recursos

Descripción 
presupuesto Valor 

3.2.2 Capacitación y formación de recursos humanos sobre 
modelos de resiliencia en SAN € 0 € 3,300 € 9,900 € 14,184 

  

DUE 

Becas                        
Reuniones y 
talleres                      
Asistencia Técnica    

€ 27,384 

Actividad 3.3 Promover la SAN  vinculada a experiencias 
exitosas de resiliencia entre los grupos de población más 
vulnerables CA, para la identificación y aplicación de  
políticas públicas a nivel local y el intercambio de 
metodologías y lecciones aprendidas. 

€ 0 € 8,825 € 8,825 € 17,610 

  

  

  

€ 35,260 

PRODUCTOS (Subactividades)                 
3.3.1 Constitución de plataformas para el intercambio de 
experiencias sobre resiliencia a nivel global, regional, nacional y 
local. 

€ 0 € 0 € 0 € 0 
  

DUE 
Reuniones y 
talleres                   € 0 

3.3.2 Fortalecimiento de capacidades a nivel local con enfoque 
de derechos y gobernanza de la SAN, vinculados a mecanismos 
de resiliencia a nivel territorial. 

€ 0 € 8,825 € 8,825 € 12,610 

  

DUE Asistencia Técnica    € 30,260 

3.3.3 Acompañamiento a instancias regionales y nacionales en 
la adopción de modelos de resiliencia para el desarrollo y 
gestión de políticas públicas a favor de los grupos más 
vulnerables en la región. 

€ 0 € 0 € 0 € 5,000 

  

DUE 
Reuniones  y 
talleres                      € 5,000 

  

Unidad Técnica de Coordinación € 27,657 € 36,145 € 55,802 € 73,424 SG-SICA DUE 

  Personal (AT) 
Reuniones 
Publicaciones 
Contrataciones de 
Bienes y servicios 
Equipo y mobiliario 
transporte

€ 193,029 

Monitoreo y evaluación (UNDP) 
  € 10,000 € 10,000 € 10,000 

  
DUE 

  
€ 30,000 

Visibilidad y comunicación € 10,000
        

DUE 
  AT 
Reuniones 
Publicaciones 

€ 10,000 

Imprevistos 
          

DUE 
  

€ 0 



Resultados/Actividades 

AÑO 2016 
Parte 

Responsa
ble 

PRESUPUESTO 

Q1 Q2 Q3 Q4 
Fuente 

de 
recursos

Descripción 
presupuesto Valor 

Sub-total Costos directos 
€ 37,657 € 156,931 € 448,743 € 482,199   

DUE 
  

€ 1125,530 

Costos Indirectos € 2,636 € 10,985 € 31,412 € 33,754 
  

DUE 
  

€ 78,787 

Total EU 
€ 40,293 € 167,916 € 480,155 € 515,953   

DUE 
  

€ 1204,317 

 



1 

 

PLAN   OPERATIVO   GLOBAL 

PRELIMINAR 

 

 

Resultados/Actividades 

PLAZO  
Parte 

Responsable

PRESUPUESTO 

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 
Fuente 

de 
recursos

Descripción 
presupuesto 

Valor 

  

Resultado 1: Sistemas de información en SAN  fortalecidos y mejorados a 
corto y largo plazo,  en análisis de tendencias de crisis alimentarias 

€ 422,997 € 865,960 € 287,043          € 1576,000

Actividad 1.1 Desarrollo de planes de acción para la creación de 
capacidades en la recopilación, análisis y difusión de datos a nivel local, 
nacional y regional para la toma de decisiones y redes de la Comunidad de 
Prácticas (CdP). 

€ 40,592 € 85,300 € 24,108       € 150,000 

PRODUCTOS /Subactividades               

1.1.1 Generación de capacidades a recurso humano especializado en SAN con 
énfasis en Sistemas de Información en SAN a nivel local, nacional y regional. 

                -  € 20,000                 -  PNUD DUE 
Reuniones y talleres 
Publicaciones € 20,000 

1.1.2 Desarrollo / fortalecimiento de mecanismos de captura, procesamiento y 
divulgación de datos a través de Sistemas de Información en SAN a nivel local, 
nacional y regional. 

€ 10,000 € 10,000                 -  PNUD DUE 

Asistencia Técnica 
Reuniones y talleres 
Mobiliario y equipo 
Software 

€ 20,000 

1.1.3 Creación / fortalecimiento de mecanismos de análisis sobre situación SAN 
a nivel local, nacional y regional (OBSAN). 

€ 10,000 € 20,000 € 6,458 PNUD DUE 
Asistencia Técnica 
Reuniones y talleres 
Publicaciones 

€ 36,458 

 
1.1.4 Fortalecimiento de la Red de Sistemas de Información en SAN a nivel 
local, nacional y regional.  

€ 20,592 € 35,300 € 17,650 PNUD DUE 
Publicaciones 
Reuniones y talleres 
Becas                            

€ 73,542 



2 

 

Resultados/Actividades 

PLAZO  
Parte 

Responsable

PRESUPUESTO 

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 
Fuente 

de 
recursos

Descripción 
presupuesto 

Valor 

Actividad 1.2 Fortalecer a nivel local, nacional y regional los sistemas de 
información y observatorios en SAN, para la mejora del análisis en 
resiliencia a nivel de hogares y  población más vulnerables de la región 
SICA. 

€ 100,683 € 177,111 € 97,207       € 375,000 

PRODUCTOS / Subactividades               

1.2.1 Transferencia de conocimiento sobre metodologías para la medición de la 
resiliencia.  

€ 40,000 € 64,512 € 40,000 PNUD DUE 
Publicaciones 
Reuniones y talleres € 144,512 

1.2.2 Integración del componente de resiliencia en los sistemas de información 
en SAN y OBSAN.  

€ 30,683 € 52,599 € 26,299 PNUD DUE 
Asistencia Técnica 
Reuniones y talleres € 109,581 

1.2.3 Desarrollo de capacidades para la generación de indicadores / información 
que permita la medición de la resiliencia. 

€ 30,000 € 60,000 € 30,908 PNUD DUE 
Publicaciones 
Reuniones y talleres € 120,908 

Actividad 1.3 Impulsar la generación y compilación de bases de datos ad-
hoc y/o encuestas existentes (por ejemplo: encuestas de hogares Censo 
de talla, consumo de alimentos, canasta de alimentos, entre otros) OBSAN-
R, así como la investigación relacionada a la Seguridad Alimentaria y 
Nutricional, y foros de aplicación de los pronósticos climáticos a la 
Seguridad Alimentaria y Nutricional. 

€ 190,473 € 390,921 € 94,606       € 676,000 

PRODUCTOS / Subactividades               

1.3.1 Transferencia de metodologías y tecnologías. 
 
 € 15,000 € 60,000 

      
3,384.00  

PNUD DUE 

Asistencia Técnica 
Reuniones y talleres 
Mobiliario y equipo 
Software 

€ 78,384 

1.3.2 Diseño / desarrollo de mecanismos para la gestión de bases de datos a 
nivel local, nacional y regional. 

€ 30,683 € 52,599 € 26,299 PNUD DUE 
Asistencia Técnica 
Reuniones y talleres  € 109,581 

1.3.3 Documentación de bases de datos. € 34,215 € 52,940 € 21,470 PNUD DUE 
Asistencia Técnica 
Reuniones y talleres 
Software 

€ 108,625 



3 

 

Resultados/Actividades 

PLAZO  
Parte 

Responsable

PRESUPUESTO 

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 
Fuente 

de 
recursos

Descripción 
presupuesto 

Valor 

 
1.3.4 Diseño / desarrollo de Catálogos de Metadatos y Microdatos (Archivos de 
Datos) a nivel local, nacional y regional. 

€ 40,000 € 80,000 € 10,000 PNUD DUE 

Asistencia Técnica 
Reuniones y talleres 
Software                        
Publicaciones 

€ 130,000 

 
1.3.5 Apoyo / coordinación con instancias regionales (CENTROESTAD – ERDE, 
entre otros).  

€ 5,576 € 66,906 € 33,453 PNUD DUE 
Reuniones y talleres 
Asistencia Técnica € 105,935 

1.3.6 Desarrollo de foros de aplicación climática en SAN y otros vinculados a la 
SAN 

€ 65,000 € 78,476 € 0 PNUD DUE 
Reuniones y talleres 
Asistencia Técnica 
Publicaciones 

€ 143,476 

Actividad 1.4 Desarrollar  protocolos y directrices en el uso de indicadores 
y metodologías comunes para el monitoreo de la SAN a nivel de hogares 
(canasta básica de alimentos, censos de talla, consumo de alimentos,  
indicadores nutricionales,  índices de precios al consumidor, entre otros). 

€ 91,250 € 212,629 € 71,121       € 375,000 

PRODUCTOS / Subactividades               

1.4.1 Desarrollo mecanismos para la definición y armonización de indicadores a 
través de la Red de Sistemas de Información en SAN. 

€ 15,000 € 60,000 € 14,807 PNUD DUE 
Reuniones y talleres 
Asistencia Técnica 
Publicaciones 

€ 89,807 

1.4.2 Transferencia y definición de metodologías para el monitoreo de la SAN a 
nivel local, nacional y regional. 

€ 58,875 € 110,929 € 35,464 PNUD DUE 
Publicaciones 
Reuniones y talleres  € 205,268 

1.4.3 Incorporación de indicadores comunes en los Sistemas de Información en 
SAN a nivel local, nacional y regional 

€ 17,375 € 41,700 € 20,850 PNUD DUE 
Publicaciones 
Reuniones y talleres  € 79,925 

    
 
     

DUE 
 

 Resultado 2:  Clasificación de la Seguridad Alimentaria en Fases (CIF) 
fortalecida y aplicada a nivel de paises 

€ 333,506 € 543,916 € 221,579        € 1099,000

Actividad 2.1. Mejorar la calidad de las herramientas SAN integrado con la 
CIF para el análisis de condiciones agudas y crónicas. 

€ 45,475 € 75,300 € 26,225     

  
€ 147,000 

PRODUCTOS / Subactividades               

2.1.1. Fortalecer los procesos para la  revisión de la calidad de los análisis en 
mejora del nivel de confianza,  disponibilidad de datos brechas y  cumplimiento 
de los análisis de la CIF  

€ 35,475 € 55,300 € 17,650 PNUD DUE 

Publicaciones                
Asistencia Técnica        
Reuniones y talleres     
Becas 

€ 108,425 
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PLAZO  
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AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 
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de 
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Descripción 
presupuesto 

Valor 

2.1.2 Desarrollar investigaciones/estudios aplicados a temática emergentes y 
vinculada a la CIF, (Ej: cambio climático y resiliencia). 

€ 10,000 € 20,000 € 8,575 PNUD DUE 
Reuniones y talleres      
Asistencia Técnica € 38,575 

Actividad 2.2. Incrementar a nivel regional y de país la capacidad de 
aplicación del enfoque integrado de la CIF,  y sus escalas agudas, crónicas 
y nutrición a través del desarrollo técnico, formación, calidad y  
cumplimiento de los protocolos. 

€ 148,309 € 225,108 € 65,584       € 439,000 

PRODUCTOS / Subactividades               

2.2.1.  Implementar la  Clasificación de la Seguridad Alimentaria en Fases (CIF) 
Crónica y el Sistema de Soporte a la información (SSI) para complementar los 
análisis CIF de la Inseguridad Alimentaria aguda y el diseño de  políticas para el 
desarrollo y resiliencia. 

€ 97,652 € 92,554 € 29,307 PNUD DUE 
Reuniones y talleres      
Publicaciones                
Asistencia Tecnica 

€ 219,513 

2.2.2 Impulsar el programa de certificación de la CIF para la generación de la 
capacidad técnica en la región (analistas y facilitadores - Nivel 1, 2 y 3 
profesionales certificados); incluyendo intercambios de experiencias para los 
formadores de formadores. 

€ 10,000 € 40,000 € 10,000 PNUD DUE Publicaciones € 60,000 

2.2.3 Proveer asistencia técnica y capacitación en la conducción de talleres de 
formación CIF aguda a nivel nacional y sub-nacional  

€ 40,657 € 92,554 € 26,277 PNUD DUE 
Publicaciones                
Asistencia Tecnica € 159,488 

Actividad 2.3 Promover la institucionalización del enfoque de la CIF a 
través de las oficinas nacionales de SAN en los países de la región SICA. 

€ 69,250 € 98,500 € 52,250       € 220,000 

PRODUCTOS / Subactividades                

2.3.1 Desarrollar y establecer vínculos con los gobiernos nacionales y las 
agencias regionales asociadas a la CIF para integrar el enfoque dentro de sus 
programas, políticas y estrategias. 

€ 20,000 € 40,000 € 23,000 PNUD DUE 
Reuniones y talleres      
Asistencia Técnica        € 83,000 

2.3.2 Promover la adopción de los procesos de CIF a nivel regional, nivel 
nacional y subnacional, y facilitar las sinergias con aquellas iniciativas regionales 
y nacionales relacionadas con la Seguridad Alimentaria, tales como 
PROCAGICA, Alianza del corredor seco, el ODM 1 y las iniciativas post-ODM. 

€ 49,250 € 58,500 € 29,250 PNUD DUE 
Reuniones y talleres      
Asistencia Técnica € 137,000 

Actividad 2.4 Reforzar y vincular el enfoque de la CIF con los sistemas de 
información en SAN a nivel municipal, en al menos el 50% de los 
municipios con presencia de PRESISAN II. 

€ 70,472 € 145,008 € 77,520     

  

€ 293,000 

PRODUCTOS / Subactividades                

2.4.1 Transferencia de metodologías y tecnologías para  integrar la CIF con los 
SIMSAN 

€ 70,472 € 145,008 € 77,520 PNUD DUE 
Reuniones y talleres      
Asistencia Técnica   € 293,000 
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Resultados/Actividades 
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Resultado 3: Programación para la resiliencia mejorada a través de la 
aplicación de una metodología común para medir la resiliencia y mejorar 
los mecanismos de gestión del conocimiento. 

€ 135,999 € 401,751 € 142,250       € 680,000 

Actividad 3.1. Análisis de resiliencia a través de encuestas ad-hoc y datos 
existentes para la aplicación del modelo de RIMA y otros métodos 
adaptados o desarrollados a nivel local y nacional. 

€ 36,355 € 75,055 € 22,590     

  

€ 134,000 

PRODUCTOS / Subactividades               

3.1.1. Desarrollar procesos de capacitación sobre modelos de análisis de 
resiliencia (RIMA y otros desarrollados en la región). 

€ 10,000 
    

25,000.00 
                -  PNUD DUE 

Reuniones y talleres      
Asistencia Técnica        
Publicaciones 

€ 35,000 

3.1.2. Aplicación del modelo RIMA en conjunto con FAO e instancias SAN de 
por lo menos dos países de la región. 

€ 26,355 € 45,180 € 22,590 PNUD DUE 
Reuniones y talleres      
Asistencia Técnica        
Software 

€ 94,125 

3.1.3 Desarrollo de modelos para análisis de resiliencia a nivel local y nacional 
con enfoques territoriales 

                -  € 4,875 € 0 PNUD DUE 
Reuniones y talleres 
Publicaciones € 4,875 

Actividad 3.2 Fortalecer el SIRSAN-OBSAN como plataformas regionales 
para el análisis y comprensión de la dinámica y dimensiones de resiliencia 
en CA y grupos de poblaciones más vulnerables. 

€ 64,384 € 173,313 € 74,303     

  
€ 312,000 

PRODUCTOS / Subactividades)               

3.2.1 Desarrollo de foros regionales, nacionales y locales € 37,000 € 73,000 € 25,000 PNUD DUE 
Reuniones y talleres    
Publicaciones                
Asistencia Técnica 

€ 135,000 

3.2.2 Capacitación y formación de recursos humanos sobre modelos de 
resiliencia en SAN 

€ 27,384 € 100,313 € 49,303 PNUD DUE 
Becas                            
Reuniones y talleres      
Asistencia Técnica        

€ 177,000 

Actividad 3.3 Promover la SAN  vinculada a experiencias exitosas de 
resiliencia entre los grupos de población más vulnerables CA, para la 
identificación y aplicación de  políticas públicas a nivel local y el 
intercambio de metodologías y lecciones aprendidas. 

€ 35,260 € 153,383 € 45,357     

  

€ 234,000 

PRODUCTOS (Subactividades               
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de 
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3.3.1 Constitución de plataformas para el intercambio de experiencias sobre 
resiliencia a nivel global, regional, nacional y local. 

                -  € 34,402                 -  PNUD DUE Reuniones y talleres      € 34,402 

3.3.2 Fortalecimiento de capacidades a nivel local con enfoque de derechos y 
gobernanza de la SAN, vinculados a mecanismos de resiliencia a nivel territorial.

€ 30,260 € 80,714 € 40,357 PNUD DUE Asistencia Técnica        € 151,331 

3.3.3 Acompañamiento a instancias regionales y nacionales en la adopción de 
modelos de resiliencia para el desarrollo y gestión de políticas públicas a favor 
de los grupos más vulnerables en la región. 

€ 5,000 € 38,267 
      

5,000.00  
PNUD DUE Reuniones  y talleres     € 48,267 

  

Unidad Técnica de Coordinación € 184,535 € 462,359 € 471,004 SG-SICA DUE 

 Personal (AT) 
Reuniones 
Publicaciones 
Contrataciones de 
Bienes y servicios 
Equipo y mobiliario 
transporte 

€ 1117,897

Monitoreo y evaluación (UNDP) € 30,000 € 40,000 € 30,000 PNUD DUE 
  

€ 100,000 

Visibilidad y comunicación € 10,000 € 25,000 € 15,000 PNUD DUE 
Publicaciones 
AT 
Reuniones 

€ 50,000 

Imprevistos                 -                  -  € 50,000 PNUD DUE 
  

€ 50,000 

Sub-total Costos directos € 1117,036 € 2338,985 € 1216,875   DUE   € 4672,897

Costos Indirectos € 78,193 € 163,729 € 85,181 PNUD DUE 
  

€ 327,103 

Total EU € 1195,229 € 2502,714 € 1302,057   DUE   € 5000,000

 

 

 



 

   
  

 

II . ARREGLOS DE GESTION 
 
El Proyecto,  descrito en detalle en el anexo I, Descripción de la Acción, será ejecutado  de 
conformidad con las condiciones establecidas en  el  acuerdo de Delegación DCI-
FOOD/2015/364-737 firmado entre la Unión Europea y  el Programa de Naciones Unidas para el 
Desarrollo (PNUD), que se ajusta a las disposiciones del Acuerdo Marco Administrativo y 
Financiero (AMAF) entre la Unión Europa y  Naciones Unidas. El Acuerdo de Delegación forma 
parte integral de este Documento de Proyecto. 
 
El proyecto tendrá una duración máxima de 36  meses. Será implementado por el PNUD bajo la 
modalidad de Implementación Directa, DIM.  La Representación del PNUD designará un oficial 
para la función de Primera Autoridad en la aprobación de las transacciones administrativas del 
proyecto. Así mismo el PNUD, en su rol de administrador de fondos, se responsabilizará por 
asegurar el uso de los recursos de acuerdo con los objetivos del presente documento y respetando 
los principios rectores: transparencia, competitividad, eficiencia y economía.   
 
La Secretaría General del SICA ejercerá el rol de  Parte Responsable en la implementación de los 
resultados sustantivos del proyecto, a través de la Unidad de Coordinación Técnica.  A tal efecto 
se firmará el documento titulado Carta de acuerdo entre el Programa de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo PNUD y la Secretaría General del SICA para la implementación del 
proyecto “Programa de Sistemas de Información para la Resiliencia en Seguridad 
Alimentaria y Nutricional de la región del SICA, PROGRESAN” 
 
La Secretaría General del SICA, es la institución con el mandato de liderar los esfuerzos para 
fortalecer las estadísticas y los indicadores basados en evidencia para apoyar la toma de decisiones 
para la Seguridad Alimentaria y Nutricional en los países miembros del SICA. La SG-SICA 
proveerá el apoyo político, la abogacía y los espacios de coordinación entre los países miembros 
para la implementación de la CIF en la región. 
 
El PNUD implementará el componente a través de sus oficinas centrales en Managua, con el apoyo 
de las oficinas de país en la región Centroamericana.   En base al acuerdo de contribución firmado 
con la Unión Europea, el PNUD administrará los fondos y será el encargado de llevar a cabo toda 
la ejecución presupuestaria relativa a la implementación de las actividades del proyecto que tienen 
como fin la consecución de los cuatro resultados previstos. 
 
El PNUD brindará el  apoyo técnico y administrativo necesario a la SG-SICA para el cumplimento 
de sus obligaciones como Parte Responsable. 
 
 
Ejecución de fondos 
 
De conformidad con las decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD y al Acuerdo Marco 
de Administración Financiera entre las Naciones Unidas y la Unión Europea a la contribución de 
costos compartidos se les aplicará  un cargo de 7 % de GMS (General Management Support)  en 
concepto de costos indirectos de la implementación.  



 

   
  

Arreglos para las Adquisiciones 
 
La implementación  del proyecto, incluyendo la adquisición de bienes, servicios y obras, será 
responsabilidad del PNUD, de acuerdo con este documento de proyecto y el plan anual de trabajo 
(PAT). 
  
En lo que corresponde al componente IV, Unidad de Coordinación Técnica, será subdelegado a la 
Secretaría General del SICA bajo un acuerdo de Parte Responsable, en el que la institución aplicará 
sus propios procedimientos de contratación y adquisición de bienes y servicios.  
 
Auditorias 
 
El proyecto será auditado siguiendo las normas y procedimientos del PNUD. 
 
Se deberá prever en el presupuesto del proyecto los recursos necesarios para llevar a cabo el 
ejercicio de auditoría. El cumplimiento de las recomendaciones de la auditoria será responsabilidad 
de la dirección del proyecto y monitoreado por el PNUD. 
 
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL PROYECTO 
 
Comité de Seguimiento Técnico:  
 
Se constituirá in Comité Técnico de Seguimiento constituido por representantes de la Delegación 
de la UE, el PNUD, la SG-SICA y, durante el período de traslape, PRESANCA II y PRESISAN 
II participarán también en este Comité.  Puede incluir otros miembros por invitación si se considera 
necesario para los temas tratados.  Este Comité asegurará un seguimiento estratégico técnico, 
administrativo del Programa y hará recomendaciones y sugerencias sobre el desarrollo del 
Programa.  El CTS será liderado por el PNUD; la Coordinación del Programa estará a cargo de la 
Secretaría Técnica.  El CTS revisará todos los planes estratégicos, informes y temas del Programa.  
Se reunirá regularmente cada seis meses, pero podría convocar reuniones especiales si fuese 
necesario.  El CTS constituirá la Junta ejecutiva del Proyecto a la que se refieren las normas y 
regulaciones del PNUD. 
 
Unidad de Coordinación Técnica: 
 
La SG-SICA en su calidad de Parte Responsable, establecerá una Unidad de Coordinación Técnica 
(UCT) que actuará en relación directa con el PNUD. La UCE será el enlace técnico de la SG-SICA 
con  la Delegación de la UE y otros actores, así como con las organizaciones especializadas 
regionales e internacionales y otros proyectos.  La SG-SICA delegará el liderazgo técnico del 
proyecto a la UCT, la que tendrá suficiente capacidad para implementar los planes aprobados por 
el CTS (POG y POA). 
 
La UE realizará evaluaciones y monitoreo del Programa de acuerdo a la cláusula 12 de las 
Condiciones Generales  

. 
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Equipo Administrativo 



 

   
  

 
ANEXO II 
 

Descripción de la Acción: DC1-FOOD/2015/364-737 
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